


Паспорт программы развития

Полное наименование
организации

Муниципальное бюджетное общеобразовательное
учреждение «Полазненская СОШ№ 1»

Документы,
послужившие
основанием для
разработки программы
развития

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.
4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв.
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018
№ 16).

3. Стратегии развития информационного общества в
Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная
указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

4. Концепция общенациональной системы выявления и
развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ
03.04.2012 № Пр-827.

5. Основы государственной молодежной политики до 2025
года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от
29.11.2014 № 2403-р.

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-
126 «Об утверждении ведомственной целевой программы
«Развитие дополнительного образования детей, выявление и
поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности».

7. Концепция развития дополнительного образования детей до
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от
31.03.2022 № 678-р.

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от
29.05.2015 № 996-р.

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об
утверждении федерального государственного
образовательного стандарта начального общего образования»
(ФГОС-2021).

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об
утверждении федерального государственного
образовательного стандарта основного общего образования»
(ФГОС-2021).

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об



утверждении и введении в действие федерального
государственного образовательного стандарта начального
общего образования».

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об
утверждении федерального государственного
образовательного стандарта основного общего образования»

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об
утверждении федерального государственного
образовательного стандарта среднего общего образования».

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-
123/07

Сведения о
разработчиках

Ответственные: Брызгалова Ольга Михайловна, директор
МБОУ «ПСОШ № 1»
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ
Школа № 1

Цель программы
развития

Повышение конкурентных преимуществ школы как
образовательной организации, ориентированной на
создание условий для формирования успешной личности
ученика достойного гражданина своей Родины

Задачи 1.Развитие Центра «Точка роста» в рамках национального
проекта «Образование».

2. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего
мониторинга соответствия аккредитационным показателям.

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного
процесса в соответствии с ними, в том числе развитие
воспитательной работы и введение должности советника по
воспитанию.

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного
образования (технической направленности) с учётом
потребностей детей и возможностей школы.

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление
антитеррористической защищенности объектов организации.

Комплексные задачи
программы развития

1. Создание системы сетевого взаимодействия с
образовательными организациями, СУЗами ВУЗами края,
спортивными организациями, организациями сферы
культуры, предприятиями, чтобы помочь учащимся в выборе
будущей специальности;

2. Вовлечение учащихся в научно-техническое творчество и
повышение престижа профессий технической



направленности;

3. Цифровизация системы управления образовательной
организацией, в том числе документооборота;

4.Формирование материально-технической базы и
инфраструктуры школы для создания современной
образовательной среды, ориентированной на формирование
основ инженерного мышления обучающихся.

5. Создание условий для профессиональной ориентации
обучающихся, воспитания у них чувства гражданской
ответственности и патриотизма.

Основные направления
развития организации

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации
образовательного процесса.

2. Введение должности советника директора по воспитанию
и взаимодействию с детскими общественными
объединениями и усиление воспитательной работы школы.

3. Внутренний мониторинг условий организации на
соответствие аккредитационным показателям.

4. Повышение эффективности системы дополнительного
образования, расширение спектра дополнительных
образовательных услуг для детей и их родителей.

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в
организации.

6. Усиление антитеррористической защищенности
организации.

7. Развитие центра «Точка роста».

Период реализации
программы развития

С 2023 года по 2026 год – 3 года

Порядок
финансирования
программы развития

Средства субсидии на муниципальное задание.

Целевые субсидии.

Целевые индикаторы и
показатели успешности
реализации программы

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве
альтернативы ООП школы.

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и
надзора в сфере образования.

Функционирует система воспитания, которая соответствует
законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей



минимум на 60%.

До 80% учащихся включено в систему дополнительного
образования.

До 50 % классных руководителей прошло обучение по
программам, связанным с классным руководством.

В школе действует эффективная система мониторинга
образовательного и воспитательного процесса.

Увеличилось до 80% число работников, использующих
дистанционные технологии, ИКТ, инновационные
педагогические технологии.

До 90 % педагогов обучилось по программам для работы с
детьми с ОВЗ.

Увеличилось финансирование организации до 30 % за счет
дополнительных платных образовательных услуг, побед в
грантовых конкурсах.

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории
организации.

100% выполнение целевых показателей по проекту «Точка
роста».

Ожидаемые результаты
реализации программы

Обеспечивается качество общего и дополнительного
образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному
заказу, возможностям школы и потребностям обучающихся.

100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные
программы по итогам государственной итоговой аттестации;

100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей
потребностям внеурочной деятельностью;

100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для
занятий физической культурой и спортом;

успешная реализация инклюзивного образования в школе;

в школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых
детей (по различным направлениям интеллектуального,
творческого, физического развития);

100% использование электронных журналов;

не менее 50% родителей (законных представителей)



включены в различные формы активного взаимодействия со
школой (через участие в решении текущих проблем, участие в
общешкольных мероприятиях и т.д.);

Охватить 100% обучающихся, осваивающих основную
образовательную программу по предметам: химия, биология,
физика, технология;

Охватить не менее 60% обучающихся дополнительными
образовательными программами естественно-научного и
технического профилей во внеурочное время, а также с
использованием дистанционных форм обучения и сетевого
пространства;

Выполнять функцию общественного пространства для
развития общекультурных компетенций цифрового
образования;

Выполнять функцию общественного пространства для
развития общекультурных компетенций, цифрового
образования, проектной деятельности, творческой
самореализации детей, педагогов, родительской
общественности.

Контроль реализации
программы развития

Организация осуществляет мониторинг эффективности
реализации программы развития. Отчетная дата – май
каждого года. По итогам ежегодного мониторинга
ответственный работник составляет аналитический отчет о
результатах реализации программы развития. Ответственный
назначается приказом директора МБОУ «ПСОШШкола №
1.»

Корректировку программы развития осуществляет директор
МБОУ «ПСОШ № 1.

Информационная справка об организации

Полное наименование
образовательного учреждения (в
соответствии с уставом)

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
«Полазненская средняя общеобразовательная школа №1»



Юридический и фактический
адреса (в соответствии с уставом)

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
«Полазненская средняя общеобразовательная школа №1»
618703, Пермский край, Добрянка г, Полазна рп, 50 ЛЕТ
ОКТЯБРЯ, 3
Регион реализации национальных проектов и программ: Пермский
край

Организационно-правовая форма Автономное учреждение
Государственный статус (тип и
вид) учреждения

общеобразовательная организация, осуществляющая в качестве
основной цели её деятельности образовательную деятельность по
образовательным программам начального общего, основного
общего и среднего общего образования

Ф.И.О. руководителя Брызгалова Ольга Михайловна
Устав (учредитель, дата
утверждения)

Утвержден приказом управления образования администрации
Добрянского ГО от 23.12.2021г № 345

Лицензия (реквизиты, срок
действия)

Серия 59Л01 №0003008, регистрационный № 5115 от 16.03.2016г.,
выдана государственной инспекцией по надзору и контролю в
сфере образования Пермского края, приказ СЭД-54-03-05-283 от
16.03.2016г. бессрочно

Аккредитация (реквизиты, срок
действия)

Серия 59А01 №0000704, регистрационный № 565 от 19.05.2015г.,
выдано Государственной инспекцией по надзору и контролю в
сфере образования Пермского края, действительно до 19.05.2027г.

- общее количество обучающихся На 1 июня 2023 года в школе обучается 1134 ученика и 8
учеников на семейном обучении

Язык, на котором
осуществляется образование

Обучение и воспитание ведутся на русском языке

Формы государственно-
общественного управления

Педагогический совет

Общее собрание трудового коллектива

Формы ученического
самоуправления

Совет представительств классов

Реализуемые программы Основные образовательные программы

Начальное общее образование:

- общеобразовательные программы;

-адаптированные образовательные программы для
обучающихся с задержкой психического развития и лёгкой
умственной отсталостью

Основное общее образование:

- общеобразовательные программы;

-адаптированные образовательные программы для
обучающихся с задержкой психического развития и лёгкой
умственной отсталостью



Среднее общее образование:

- общеобразовательные программы на профильном и
базовом уровне

Формы обучения Очная (в Учреждении), заочное, семейное, обучение по
индивидуальному учебному плану.

программа развития школы Программа «Школа инженерной культуры», утверждена
решением педагогического совета от 17.04.2017, протокол № 4,
приказом от 18.04.2017 № СЭД – 01-08-111

Материально-техническое обеспечение и оснащенность образовательного процесса

Материально-техническая база
школы:

Все учащиеся школы, в т.ч. инвалиды и лица с
ограниченными возможностями здоровья могут
пользоваться техническими средствами обучения
коллективного и индивидуального пользования во время
уроков и внеурочное время.

В школе 44 учебных кабинетов, из них: 1 кабинета
технологии , 2 кабинета обслуживающего труда, 2 кабинета
информатики, 1 кабинет химии, 2 кабинет физики, 1
кабинет биологии. Специализированные кабинеты,
предназначенные для проведения практических и
лабораторных работ.

В школе для реализации образовательного процесса
имеется около 95 компьютеров, принтеров –23,
интерактивных досок- 24, проекторов -40, программно-
управляемых конструкторов – 12, веб - камер – 2,
цифровых микроскопов -4 .

Ежегодно обновляются учебники и учебные пособия по
предметам. 100 % обеспеченность учебниками.

В школе реализуется государственная программа
«Доступная среда». Оборудована входная группа для
инвалидов - колясочников. Библиотека, читальный зал,
кабинеты технологии находятся на 1 этаже, доступны для
инвалидов любой категории Кабинеты 1 этажа
оборудованы компьютерами, есть доступ в Интернет, что
позволяет учащимся, в т.ч. детям инвалидам использовать в
работе.

Обеспечение медицинского Организация охраны здоровья несовершеннолетних в период



обслуживания обучения и воспитания осуществляется школой. Медицинское
обслуживание осуществляется согласно заключённому договору
с ГВУЗ» Полазненская городская больница» . B школе
оборудован медицинский кабинет, прививочный кабинет, где в
течение дня находятся медицинская сестра.

Спортивное обеспечение В школе организованы места для занятий спортом, в
достаточном количестве имеется спортивный инвентарь и
оборудование для проведения уроков физической культуры и
секционных занятий по соответствующим программам. 2
спортивных зала, школьный спортивный комплекс.

Обеспечение процесса питания,
в том числе лиц с
ограниченными возможностями
здоровья

В школе создана «входная группа» для маломобильных
групп населения и учащихся

В школе оборудована и работает 2 столовых, одна
находится в главном корпусе для обучающихся 5-11
классов, другая - отдельно стоящее здание для
обучающихся 1-4 классов. Весь цикл приготовления пищи
проходит на базе школьной столовой, заключен договор с
предпринимателями на организацию питанию на базе
школьных столовых.

Письмо Министерства образования и науки Пермского
края О размере денежных норм

От 07.2017г.№ СЭД – 26 – 01 – 35 – 2223 и

Приказ от 20.06.2016 года №СЭД-01-06-139 «Об
утверждении Порядка обеспечения питанием учащихся с
ограниченными возможностями здоровья за счет средств
бюджета Добрянского муниципального района» с
изменениями от 21.12.2017г.№ СЭД – 265-01-06 - 310

Библиотечный фонд Библиотека расположена на первом этаже школы. В состав
библиотеки входят: абонемент, читальный зал, книгохранилище
для учебного фонда. Библиотека оснащена необходимой
мебелью, находится на 1 этаже. Библиотека доступна всем, в том
числе инвалидам и детям с ограниченными возможностями
здоровья. Есть выход в Интернет, оборудованные места ПК,
возможность использовать электронное обучение.

Доступ к информационным
системам и информационно-
телекоммуникационным сетям,в
том числе приспособленным для
использования инвалидами и
лицами с ОВЗ

В школе имеется закупленное лицензионное программное
обеспечение компании Microsoft и пакет свободно
распространяемого программного обеспечения с
контентной фильтрацией KinderGate.

Заключен договор с ПАО «Ростелеком» на оказание услуг
поставки Интернета со скоростью до100 Мбит/сек . В
кабинетах информатики определено время для
самостоятельной работы учащихся с электронными
ресурсами, в сети Интернет.

Ресурсное обеспечение
образовательных программ

Для успешного выполнения реализуемых образовательных
программ в учреждении сформирована достаточная ресурсная
база, включающая наличие информационной среды,



оснащенности школы учебно-наглядными пособиями,
компьютерной техникой, программным обеспечением,
локальной сетью и глобальной сетью Интернет.

Информационное пространство
школы

В соответствии с ч.1 ст.14 ФЗ от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ
«Об основных гарантиях прав ребенка в Российской
Федерации» использование сети Интернет сопровождается
системой контент-фильтрации для предотвращения
доступа к информации, не отвечающей целям обучения и
воспитания школьников.

Официальный сайт школы адаптирован для лиц с
нарушением зрения (слабовидящих).
Инвалидам и лицам с ОВЗ предоставляется информация,
необходимая для получения в доступной для них форме
информации о правилах предоставления услуги, в том
числе об оформлении необходимых для получения услуги
документов, о совершении ими других необходимых для
получения услуги действий.

Социальный паспорт школы

2020-2021 учебный год 2021-2022 учебный год
Показатели по школе На начало года На конец года На начало

года
На конец года

Всего учащихся 1110 1108 1096 1093
Количество детей,
обучающихся на дому

10 12 9 9

Количество детей -инвалидов 10 10 10 10
Количество детей ОВЗ 62 72 68 71
Количество детей,
находящихся
под опекой -из
них дети - сироты

11 11
9

9

Количество детей, состоящих
на учете в ОпДН

8 8 6 4

Количество детей, состоящих
на учете в КДН ( дети СОП)

6 8 7 8

Количество детей, состоящих
на внутришкольном
профилактическом учете в
школе

27 26 21 20

Педагогические кадры

Показатель Кол-во %



Укомплектованность штата педагогических работников (с администрацией) 67 96

Педагогические работники (без администрации, без д/о) 58 83
Образовательный уровень
педагогических работников

с высшим образованием 44 76
со средним специальным образованием 13 22
с общим средним образованием 1 2

Педагогические работники,
имеющие ученую степень

кандидата наук - -
доктора наук - -

Педагогические работники, прошедшие курсы ПК за последние 3года 58 89
Педагогически работники,
имеющие
квалификационную
категорию

Всего 40 69
высшую 9 23
первую 13 33
соответствие занимаемой должности 18 45

Состав педагогического
коллектива по стажу работы

1-5 лет 7 12
5-10 лет 1 2
10-20 лет 14 24
свыше 20 лет 36 62

Педагогические работники пенсионеры по возрасту 15 26
Педагогические работники, имеющие государственные и ведомственные
награды, почетные звания

3 5

Курсовая переподготовка 1 1.5

Характеристика достижений организации.

С 2017-2022 год школа являлась победителем краевого конкурса на лучшую
инновационную образовательную площадку среди ОУ Пермского края «Инновации –
2017, 2020, г». АНО ДПО «Институт инновационной образовательной политики и
права «Эврика - Пермь».

С 2018-2022 год школа является Центром инновационного опыта Университетского
округа ПГГПУ. В рамках деятельности ЦИО реализовался проект «Повышение
квалификации педагогов через систему самообразования как фактор достижения
планируемых результатов».

С 2022 года школе присвоен Статус «Ресурсный Центр инновационной практики»
АНО ДПО «Институт инновационной образовательной политики и права «Эврика -
Пермь».

С 2018 года в школе функционирует Инженерный центр, задача которого
максимально вовлечь учащихся в техническую среду. Занятия проходят в трех
направлениях: робототехника, 3D моделирование и конструирование, промышленный
дизайн.

В рамках федерального проекта «Современная школа», национального проекта
«Образование» с 1.09.2022 года на базе школы функционирует Центр естественно-
научной и технологической направленности «Точка Роста». Цель. создания центра
«Точка роста» является внедрение новых методов обучения и воспитания,
образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися основных и
дополнительных общеобразовательных программ естественно-научной и
технологической направленностей.



Основания для разработки программы развития

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:

 результативность реализации программы развития школы на 2019-2022 годы;
 потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и

проблем образовательной организации;
 возможные варианты развития.

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-
анализа.

Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития в
соответствии с изменениями внешнего

окружения

Сильные стороны (S) Слабые стороны
(W)

Благоприятные
возможности (O)

Угрозы (T)

Высокий уровень
профессиональной
подготовки
преподавателей (60 %
учителей имеют
высшую и первую
категорию).

Слабая
материально-
техническая база

Есть практика по
сетевому
взаимодействию

Расширяется
конкурентная среда

Учебный план имеет
разнообразную
вариативную часть

Недостаточное
количество
учащихся школы
для необходимого
набора в
профильные
классы

Есть спрос на
профильное и
предпрофильное
образование

Наличие на
территории поселка
двух средних школ.

Наличие системы
организации проектно-
исследовательской
деятельности
школьников

Недостаточная
мотивация
педагогов и
учащихся участия
в
интеллектуальны
х конкурсах и
проектах

Школа участвует в
конкурсах
исследовательских
работ и творческих
проектах различного
уровня

Высокие нагрузки
педагогов. Высокий
средний возраст
педагогов.

Школьники успешно
участвуют в
муниципальных,
краевых,
всероссийских

Недостаточная
степень
реализации
системы работы с
одаренными

Организовано
взаимодействие с
ДНК и ШТР
(Полностью!)

Школа полностью
зависит от
бюджетного
финансирования



олимпиадах,
конкурсах,
конференциях
различной
направленности

детьми Наличие
инженерных классов

И недостатка
педагогических
кадров

Школа успешно
участвует в спортивно-
оздоровительных
мероприятиях
различного уровня

Не полностью
удовлетворяются
потребности
учащихся в
выборе
спортивных
направлений

Участие школы в
реализации проекта
«Спорт для всех»

Нехватка педагогов
физической
культуры

Распространение
инновационного и
актуального
педагогического опыта

Высокая
загруженность
педагогов из-за
нехватки пед.
кадров

Опыт участия в
ЦИО, Эврика-
Пермь, проект
«Точка роста»

Низкая техническая
оснащенность.
Узкопредметная
направленность
педагогов

Развита система
ученического
самоуправления

Инициатива
учащихся
направлена в
основном на
проведение
досуговых
мероприятий

Опыт работы совета
представительств
классов

Большая
загруженность
учащихся

Основные направления развития организации

1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП.

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП.
Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям
стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП.

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным
показателям.

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие
аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия
по их устранению.

3.Введение должности Советник по воспитанию.

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг технической
направленности для детей и их родителей. Школьный театр



Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в
реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного
образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся
способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

5. Качественное образование.

Обеспечить качество образования на основе системно – деятельностного и личностно –
ориентированного подхода, создать современную образовательную среду и удовлетворение
запросов учащихся и их родителей (законых представителей).

6. Реализация проектов «Точка роста» национального проекта «Образования» и
инженерных классов.

7. Функционирование проектов направленных развитие «Школы инженерной
культуры»:

 «STEM – центр »,
 «Обновление содержания предметов математического и естественно-научного

цикла через образовательный модуль «Исследовательская деятельность»»
 «Обновление содержания предметной области «Технология» в 5-7 классах

через образовательный модуль «Основы техники, механики, пневматики.
Машины и механизмы»»

 «Развитие конструкторских навыков младших школьников в МАОУ
«Полазненская СОШ№1»

8. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации
образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение
электронного документооборота.

9. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по
улучшению условий и охраны труда.

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда.
Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению
условий и охраны труда, в том числе:

 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней
профессиональных рисков;

 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха,
психологической разгрузки;

10. Усиление антитеррористической защищенности организации.



Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий,
практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами.
Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической
безопасности.

Мероприятия по реализации программы развития

№
п/
п

Мероприятие Ответственн
ый

Срок Результат Выполнение

1. Переход на ФООП

1 Создание рабочей
группы по
корректировки
ООП в связи с
переходом на
ФООП

Директор Апрель
2023

Приказ о
создании
рабочей
группы

2 Проведение
педсовета,
посвященного
переходу на
ФООП

Директор Август
2023

Протокол

3 Анализ и
корректировка
ЛНА

Рабочая
группа

Апрель –
август
2023

Обновленные
ЛНА

3 Разработка
проектов ООП по
ФООП

Рабочая
группа

Май –
август
2023

Протоколы
заседаний
рабочей
группы,
проекты ООП

4 Утверждение
новых ООП НОО,
ООО и СОО

Директор Август
2023

Новые ООП
НОО, ООО и
СОО

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям

1 Совещание при
директоре.

Изучение
документов о
порядке
аккредитации школ

Директор

Заместители
директора

Апрель
2023

Протокол Изучены
аккредитационные
показатели по
общеобразовательн
ым программам
НОО, ООО, СОО.



2 Проведение
внутреннего
аудита на
соответствие
школы
аккредитационным
показателям
(самообследование
)

Заместитель
директора по
УВР

Апрель
2023

Отчет о
самообследова
нии

Разработан план по
реализации мер по
устранению
выявленных
нарушений

3 Совещание при
директоре и
разработка мер по
устранению
выявленных
нарушений

Директор Февраль-
март
2023

Протокол

Приказ об
утверждении
мер

4 Реализация плана
мер по устранению
выявленных
нарушений

Заместитель
директора по
УВР

Март
2023

Аналитическая
справка

Школа
соответствует

аккредитационным
показателям

3. Введение должности советника директора по воспитанию

1 Обсуждение
возможных
кандидатов на
должность
советника на
заседании
педсовета

Директор Март
2023

Протокол выполнено

2 Утверждение
работника в
должности
советника

Директор Август
2023

Приказ

3 Разработка плана
работы советника
на 2023/24 уч.год

Советник Август
2023

План работы

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их
родителей. Школьный театр

1 Анализ
востребованности
дополнительного
образования

Заместитель
директора по
УВР

Январь-
март
2023

Анкетирование
и опрос
родителей

2 Проведение
педсовета с целью

Директор Апрель
2023

Протокол
заседания



определения, какие
программы
дополнительного
образования надо
реализовать

педсовета

3 Разработка
программ
дополнительного
образования

Заместитель
директора по
УВР

Педагог
дополнительн
ого
образования

Май –
август
2023

Образовательн
ые программы
по
открываемым
направлениям
дополнительно
го образования

4 Проведение
педсовета с целью
определения, как
школа может
участвовать в
реализации
госпрограмм

Директор Март
2023

Протокол
заседания
педсовета

Совещание при
директоре

Директор Февраль
2023

Протокол выполнено

Разработка
образовательных
программ для
школьного театра

Педагоги
дополнительн
ого
образования

Март –
август
2023

Программа

5. Качественное образование

1 Обновление
содержания и
методов обучения
предметных
областей в
соответствии с
новыми
концепциями
образования

Повышение уровня
ответственности
обучающихся,
педагогов за
освоение
государственных
образовательных
стандартов

Расширение

Заместите ли
директора,
руководители
МО, учителя

2023-2026 Расширение
перечня
педагогических
технологий,
регулярно
применяемых в
учебной
деятельности.
Повышение
качества освоения
учебных
образовательных
программ по
предметам
учебного плана.
Рост доли
обучающихся,
продемонстрирова
вших высокие
результаты



социального опыта
учащихся:
Организация встреч
с выпускниками,
преподавателями
высшей школы,
депутатами,
сотрудниками
учреждений
культуры и науки.
Участие в различных
проектах, т.ч.
телекоммуникацион
ных, социально-
экономической,
экологической,
патриотической
направленности

обучения по
итогам учебного
года, в общей
численности
обучающихся.
Рост количества
обучающихся,
освоивших
учебную
программу по
итогам обучения за
учебный год на
основе
независимой
оценки BПP по
предмету. Рост
доли
обучающихся,
успешно
прошедших
государственную
итоговую
аттестацию, в
общей
численности
выпускников. Рост
количества
обучающихся,
участвовавших в
олимпиадах,
конкурсах,
выставках и т.п. от
общего числа
обучающихся.
Рост количества
обучающихся -
победителей и
призеров
олимпиад,
лауреатов и
дипломантов
конкурсов,
конференций,
турниров.

2 Формирование
системы
управления
качеством
образования на
основе
использования

Заместите ли
директора,
руководители
МО, учителя

2023-2026 Разработаны
контрольно-
измерительные
материалы для
оценки
качества
образования по



современных
педагогических и
информационных
технологий: -
Обновление пакета
нормативно-
правовых и
методических
документов по
функционированию
системы
внутреннего
мониторинга
качества
образования. -
Принятие
своевременных
управленческих
решений для
повышения
качества
образовательной
деятельности.

- Анализ динамики
учебных достижений
обучающихся

учебным
предметам.

Планомерное
развитие и
совершенствовани
е механизмов и
процедур оценки
качества
подготовки
обучающихся.
Алгоритм работы
с неуспевающими
обучающимися.
Индивидуальная
дополнительная
работа со
слабоуспевающим
и учащимися
Индивидуальная
дополнительная
работа с
мотивированными
обучающимися.
Индивидуальная
дополнительная
работа с
обучающимися с
ограниченными
возможностями

3 Стимулирование
развития навыков
самоанализа,
формирование
ответственного
отношения к выбору
профиля обучения и
социального выбора
будущей профессии

Заместите ли
директора
руководит ели
МО, учителя

постоян
но

Рост доли
обучающихся,
продолживших
обучение в школе
на уровне
среднего
образования.
Повышение
уровня
компетентности
выпускников в
условиях
современного
социально-
экономического
развития.

Выявление и

диагностирование
способных и
талантливых детей

Зам. директора
Педагог-
психолог

постоянн
о

Пополнение банка
данных

Организация Заместите ли постоянн Организовано



сопровождения и
наставничества
способных и
талантливых
обучающихся
учителями-
предметниками

директора по
УВР

о наставничество

Участие
обучающихся в
открытых онлайн-
уроках и проектах,
направленных на
раннюю
профолизацию.

Зам. директора
по УВР
учителя

По плану

Увеличение охвата
детей с
ограниченными
возможностями
здоровья
программами
внеурочной
деятельности, в том
числе с
использованием
дистанционных
технологий.

Зам. директора
по УВР
учителя

По плану

Оказание
методической
помощи педагогам в
разработке
индивидуальных
образовательных
маршрутов
сопровождения
победителей и
призеров олимпиад,
выявление лучших
педагогических
практик,
направленных на
подготовку
обучающихся в
олимпиаде

Зам. директора
по УВР
учителя

Организована
работа для
подготовки
обучающихся к
олимпиадам
различного уровня
через внеурочную
деятельность,

дополнительное
образование

Проведение
мониторинга
результативности
работы со
способными и

Заместитель
директора по
УВР,
Руководители
МО

ежегодн
о



талантливыми
детьми.

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации

1 Анализ цифровой
инфраструктуры
школы

зам. директора
по УВР

2023 Аналитическая
справка

2 Составление плана
развития цифровой
инфраструктуры
школы и его
корректировка в
соответствии с
изменяющимися
условиями

зам. директора
по АХР

март

2023

Разработан план
развития
цифровой
инфраструктуры
школы.

2 Прохождение
курсов, в том числе
дистанционных, в
сфере цифровых
компетенций

зам. директора
по УВР,
руководите ли
МО

Май
2023

Приказ Овладение
педагогами
цифровыми
компетенциями,
необходимыми для
успешного
решения задач
современного
образования в
условиях
реализации

ФГОС

3 Распространение
эффективного
педагогического
опыта в сфере
цифровых
компетенций внутри
школы

зам. директора
по УВР,
руководите ли
МО

2023-
2026

4 Закупка и
установка нового
оборудования по
плану

Контрактный
управляющий

2023 год Акты приемки

5 Модернизация
внутренней системы
информационного
обеспечения
управления
образовательной
деятельностью

директор, зам.
директора по
УВР

2023-

2026

Повышение
эффективности
системы
информационного
обеспечения
управления
образовательной
деятельностью

6 Совершенствование
электронного

директор,
зам.директора

2023-2026 Увеличение
количества



документооборота в
системе управления
образовательной
деятельностью

по УВР управленческих
документов,
формируемых и
передаваемых без
перевода на
бумажный носитель

7 Обеспечение
доступа к
высокоскоростному
интернету в школе и
к электронным
образовательным
ресурсам

зам. директора
по УВ,
системный
администратор

2023-2026 Обеспечение
равного и
безопасного
доступа для всех
обучающихся и
педагогов к сети
интернет и
электронным
образовательным
ресурсам.

Развитие школьной
медиатеки и единого
информационного
пространства школы

зам. директора
по УВР

2023-2026 Эффективное
функционирование
школьной
медиатеки и
единого
информационного
пространства
школы

Мониторинг
использования
цифровых
технологий в
учебно-
воспитательной
деятельности

зам. директора
по УВР

2023-2026 Аналитическая
справка

Обеспечение
использования
цифровых
технологий в
учебно-
воспитательной
деятельности

зам. директора
по УВР,
учителя
предметник и,
классные
руководите ли

2023-2026 Повышение доли
уроков, занятий и
мероприятий,
проведенных с
использованием
цифровых
технологий

Организация участия
обучающихся и
педагогов школы в
дистанционных
конкурсах,
телекоммуникацион
ных проектах

зам. директора
по УВР,
учителя
предметник и,
классные
руководите ли

2023-2026 Повышение доли
обучающихся и
педагогов,
принявших

участие в
дистанционных
конкурсах,
телекоммуникацио
нных проектах

Обеспечение зам. директора 2023-2026 Повышение



использования
педагогами и
обучающимися
банка заданий для
формирования и
оценки
функциональной
грамотности
обучающихся
основной школы и

платформы

https://fg.resh.edu.ru

по УВР,
учителя
предметники

функциональной
грамотности
обучающихся

Оборудование в
библиотеке рабочих
мест для
обучающихся с
целью обеспечения
доступа к сети
интернет и
электронным
образовательным
ресурсам

директор,
зам.директора
по УВР, зав.
библиотекой

2023-2026 Обеспечение
доступа к сети
интернет и
электронным
образовательным
ресурсам для
обучающихся из
библиотеки

7. Совершенствование системы охраны труда

1 Проведение
совещания с целью
планирования
развития системы
охраны труда в
школе

Директор Март
2023

Протокол

2 Разработка
мероприятий по
улучшению
условий и охраны
труда

Заместитель
директора по
АХР

Март
2023

Проект
мероприятий
по улучшению
условий и
охраны труда

3 Проведение
мероприятий по
улучшению охраны
труда согласно
плану мероприятий

Администраци
я, работники

2023-
2026

Проведено
обучение всех
сотрудников
школы. Работа
ведется в
соответствии с
законодательством.
Снижение
количества
несчастных
случаев,
произошедших с
обучающимися



Организация
противопожарной
безопасности и
электробезопасности

Администраци
я, работники

2023-
2026

- обучение
работников по
дополнительным
профессиональным
программам в
области пожарной
безопасности -
утверждены новые
программы для
инструктажей,

-заведен новый
журнал
регистрации
инструктажей -
Выполнение норм и
правил
противопожарной
безопасности,
которые должны
знать и учащихся и
персонал школы. -
Организация
регулярного
проведения
инструктажей -
Профилактика
правонарушений,
курения,
употребления
наркотических
веществ, контроль
поведения

8. Усиление антитеррористической защищенности организации

1 Определение
основных
положений
проведения в
школе работы по
АТЗ, схемы
управления,
состава комиссий
по внутренним
проверкам,
способов контроля

Директор

Заместитель
директора по
АХР

Первое
полугоди
е 2023

Приказы

Локальные
нормативные
акты школы

2 Разработка плана
мероприятий по
исполнению ПП
РФ от 02.08.2019
№ 1006 и плана

Заместитель
директора по
АХР

Апрель
2023

Утвержденные
планы



действий при
установлении
уровней
террористической
опасности

3 Разработка плана
проведения учений
и тренировок по
АТЗ

Заместитель
директора по
АХР

Ежегодн
о в
феврале

Утвержденные
планы

4 Планирование
внедрения
интегрированной
системы
безопасности

Директор

Заместитель
директора по
АХР

Второе
полугоди
е 2023

Утвержденный
план внедрения

9. Реализация проектов «Точка роста» национального проекта «Образования» и
инженерных классов

1 Совещание при
директоре

Директор Январь
2023

Протокол

2 Разработка плана
работы Центра на
2023-2024 уч год

Директор

Руководитель
Центра

май План

3 Корректировка
плана повышения
квалификации
работников
дополнительного
образования

Руководитель
Центра

Февраль
2023

План

4 Создание
инженерного
класса в 2023-2024
уч году

Директор май Список класса

10. Функционирование проектов направленных на развитие «Школы
инженерной культуры»

1 Разработка плана
работы Центра
МПКД

Руководители
центра

Май-
август

план

2 Корректировка
программ
дополнительного
образования на базе
центра МПКД

Руководители
центра

Май-
август

Программы
дополнительно
го образования

3 Корректировка
рабочих программ

Зам директора Май- В рабочих
программах



предметов
«Математика»,
«Физика»,
«Химия»,
«Биология»

по УВР

Учителя-
предметники

август

2023

предметов
«Математика»,
«Физика»,
«Химия»,
«Биология»
выделяется
модуль
«Исследовательс
кая
деятельность»,
который
изучается с 8 по
11 классы. В
модуль входят
темы
программы, при
изучении
которых можно
связать
теоретические
вопросы с
практическими
задачами и
проблемами
человека.

Механизмы реализации программы развития школы

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов,
документооборота.

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и
профориентационной деятельности.

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности
услугами школы, существующими в нем процессами.

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и
форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их
интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников,
обмена опытом.

6. Обновление материально-технического оснащения школы.



7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества
образования.

Критерии и ожидаемые результаты реализации программы развития

Направления развития
организации

Ожидаемы результаты

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие
ФООП.

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля
и надзора в сфере образования.

Удовлетворенность 60 % участников образовательных
отношений качеством предоставляемых
образовательных услуг

Повышена профессиональная компетентность педагогов
Материально-техническая база соответствует новым
требованиям стандартов
Успешная реализация в ООП НОО и ООП ООО

Введение должности
советника по воспитанию

Функционирует система воспитания, которая
соответствует законодательству РФ и удовлетворяет
учащихся и родителей минимум на 60%.

50 % классных руководителей прошло обучение по
программам, связанным с классным руководством.

Мониторинг соответствия
школы аккредитационным
показателям

Изучены все нормативные документы по
аккредитационным показателя
Проведена внутренняя проверку школы на соответствие
аккредитационным показателя
Проведены мероприятия по их устранению несоответствия
школы аккредитационным показателям
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля
и надзора в сфере образования.

В школе действует эффективная система мониторинга
образовательного и воспитательного процесса.

Повышение эффективности
системы дополнительного
образования, расширение
спектра дополнительных

70% учащихся включено в систему дополнительного
образования школы.

Прирост финансирования организации на 30 % за счет



образовательных услуг

Участие в проекте
«Школьный театр»

дополнительных платных образовательных услуг,
побед в грантовых конкурсах.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве,
сетевой форме реализации образовательных программ
с организациями округа и города научной,
технической, инновационной, культурной, спортивной,
художественной, творческой направленности

Создан и функционирует театр в школе.

В деятельности школьного театр занято 30 %
учащихся.

30% опрошенных учеников и родителей положительно
отзываются о функционировании школьного театра

Качественное образование Обеспечено качество общего образования,
соответствующего государственному стандарту,
социальному заказу, возможностям и потребностям
личности.
Улучшено качество преподавания предметов и
поддержание результатов на высоком уровне
Созданы условия для овладения обучающимися
универсальных познавательных способностей: к
исследованию, к эффективной коммуникации и
организации взаимодействия, к умению принимать
решения, осуществлять принятое решение, постоянно
осваивать новые виды деятельности.
Созданы условия для реализации учащимися
разнообразных личных интеллектуальных творческих
способностей.
Повышена профессиональная компетентность педагогов
для достижения высоких образовательных достижений
учащихся.
Создана система по выявлению способных и талантливых
детей.
Создан механизм индивидуального психолого-
педагогического сопровождения способных и талантливых
учащихся.
Созданы программы тьюторского сопровождения, в том
числе с применением дистанционных образовательных
технологий, учитывающих индивидуальные особенности
детей.
Используются новейшие формы обучения в рамках
современной модели образования, которая обеспечивает
подготовку педагогов к инновационной деятельности,



создает предпосылки для их быстрой адаптации в
динамической профессиональной среде.

Функционирование проектов
Школа Инженерной культуры.

Повышение качества STEM образования.
Повышение качества подготовки выпускников по
предметам естественно-математического цикла.
Удовлетворение потребностей, обучающихся в
занятиях по интересам.
Увеличение числа участников конкурсов технической
направленности.
Совершенствование профессиональной
компетентности и общекультурного уровня
педагогических работников ОУ по вопросам
использования STEM технологии, элементов
моделирования, конструирования, макетирования,
проектной деятельности и 3D технологий в урочной,
внеурочной.
Проявление интереса обучающихся к инженерным
специальностям.
Профессиональное самоопределение школьников;
Увеличение числа педагогов – участников
профессиональных конкурсов по технологическому и
естественно-научному направлению.

Цифровизация
образовательного и
управленческого процесса

Увеличилось на 35% число работников, использующих
дистанционные технологии, ИКТ, инновационные
педагогические технологии.

Закуплено оборудование для совершенствования
цифровой инфраструктуры школы в соответствии с
планом развития цифровой инфраструктуры школы.

Овладение педагогами цифровыми компетенциями,
необходимыми для успешного решения задач
современного образования в условиях реализации ФГОС.
Повышение эффективности системы информационного
обеспечения управления образовательной деятельностью.
Обеспечение равного и безопасного доступа для всех
обучающихся и педагогов к сети интернет и электронным
образовательным ресурсам, в том числе из библиотеки
школы 5. Эффективное функционирование школьной
медиатеки и единого информационного пространства
школы .



Повышение доли уроков, занятий и мероприятий,
проведенных с использованием цифровых технологий
Повышение доли обучающихся и педагогов, принявших
участие в дистанционных конкурсах,
телекоммуникационных проектах .
Повышение функциональной грамотности обучающихся.

Реализация проектов «Точка
роста» национального проекта
«Образования» и инженерных
классов

Выполнение технического задания 100%

Совершенствование системы
охраны труда

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с
работниками и детьми.

Отсутствие замечаний от органов надзора и к
Актуализированы локальные нормативные акты школы в
сфере охраны труда.
Разработаны и планомерно осуществлены мероприятия по
улучшению условий и охраны труда.
Проведена оценку качества и достаточности
организационных мероприятий, практической готовности и
обеспечения объекта техническими средствами.
Разработан комплексный план мероприятий по усилению
антитеррористической безопасности.

Усиление
антитеррористической
защищенности организации

Отсутствие происшествий на территории организации.

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в
сфере безопасности

Оценка результатов программы

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных
методов:

- экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);
- социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;
- методы психодиагностики;
- анализ результатов ГИА: ОГЭ, единого государственного экзамена, ГВЭ, олимпиад,
конкурсов.

Механизм управления программой



Программа развития школы на 2023-2026 годы является реалистичной по содержанию
и доступной по форме.

Разрабатывая Программу развития, мы исходили из понимания того, что развитие
носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и
внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы
различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и
характеру.

В силу влияния этих факторов цели и задачи, которые ставит перед собой
педагогический коллектив, могут быть достигнуты быстрее, медленнее или не достигнуты
вовсе; они могут быть реализованы частично. Предполагается, что в процессе реализации
Программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые
элементы, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления
Программы развития и фиксировать при управленческом анализе.

Мероприятия по реализации Программы являются основой ежегодного плана работы
школы.

Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития
осуществляется администрацией школы по окончании каждого учебного года.

Результаты контроля и реализации программы развития представляются директором
ежегодно: управляющему Совету – по окончании учебного года (апрель - май) в форме отчета,
педагогическому совету – (в августе) в устной форме, размещаются на сайте школы и
представляются общественности в форме публичного доклада.

Заключение

Настоящая Программа определяет состояние и развитие школы. Программа направлена,
прежде всего, на поддержку и развитие имиджа школы, удовлетворяющего потребность
учащихся и родителей в доступном и качественном образовании.

Администрация, педагогический коллектив школы считают, что образование должно
быть ориентировано на развитие индивидуального потенциала каждого школьника,
признание его личности как высшей ценности. Придавая первостепенное значение в
образовании развитию личности школьника, администрация школы обращает внимание на то,
что членам современного общества должны быть присущи уважение к закону, правам других
людей, понимание прав и обязанностей гражданина. Личностно-ориентированный подход к
образованию предполагает развитие школьника, для которого участие в делах гражданского
общества не столько извне навязанная обязанность, сколько результат внутреннего
побуждения и осмысленного выбора.

Для сегодняшних выпускников огромное значение имеет правильность выбора в
решении тех или иных жизненных ситуаций. Поэтому очень важным в образовании сегодня
является передача ученикам системы ценностей, развитие умений критически и творчески
мыслить, эффективно общаться, успешно действовать в различных ситуациях, управлять
здоровьем и жизнью. Обучение «умению учиться» становиться таким же важным делом, как
и обучение образовательным дисциплинам как таковым
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